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Nobelova komise (2025) ocenila tfi ekonomy za vysvétleni, jak inovace pohanéji ekonomicky rast.
Hlavni poselstvi zni jednoduse: bez novych napadu a zlepSovani by nase prosperita ustrnula.
Historicky byla vétsSinu ¢asu normou spis stagnace nez rist — pokrok neni samoziejmy. Aby inovace

vrve

prinasely ovoce, musi je nékdo aktivné prosazovat, Sifit a vyuzit. Tady nastupuiji lidfi ve firmach.

Vasi vedouci pracovnici by méli chapat, Ze trvaly rist firmy nestoji jen na Gsporach ¢i zvySovani
objemu vyroby, ale hlavné na schopnosti délat véci nové a lépe. Inovace obcas ,,bofi staré
poradky” — tento proces ekonomové nazyvaji kreativni destrukce. Nové napady nahrazuji zastaralé
pfistupy, ¢imZ posouvaji firmu kupfedu. Kreativni ¢ast inovaci vSak zavisi zcela na lidech — na jejich
dovednostech, odvaze a otevienosti zménam. Bez spravného vedeni mUZe inovace vaznout, i kdyz

technicky na ni firma ma.
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Moderni leadership by mél reagovat na vyzvy inovacemi pohanéného svéta. Zde jsou klicové
principy a jak je promitnout do rozvoje Vasich lidru:

e Odvaha ménit zazité poradky: Inovace ¢asto znamenad opustit to, co uzZ nefunguje. Lidr musi umét
identifikovat zastaralé procesy a nebojovat se jich vzdat, i kdyZ to mGze byt nepopulérni. V rdmci
tréninku leadershipu je dobré simulovat situace, kdy je potfeba ucinit nelehké zménové rozhodnuti
(princip kreativni destrukce v praxi).

e Podpora kultury otevienosti: Inovace rozkvétaji tam, kde se lidé neboji sdilet ndpady a poustét se
do experiment(. Vasi manazefi by méli vytvaret prostiedi dlivéry, kde chyby nejsou trestany, ale
chapany jako pouceni. V leadership programu proto klademe dlraz na mékké dovednosti jako
komunikace, zpétna vazba a prace s chybou — to vse posiluje kulturu inovaci.

e Propojovani ,védét proc” a ,védét jak”: Laureat Joel Mokyr upozornuje na dlleZitost propojeni
teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi. Usp&$ny lidr rozumi strategii (pro¢ néco délat) a
zaroven ovlada operativu (jak to udélat). V praxi to znamena, Ze skoleni lidr(i by méla zahrnovat
know-how (napf. nové technologie, postupy) i Sirsi kontext, proc jsou tyto inovace pro firmu
zasadni.
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e Prace s “vitézi a porazenymi”: Kazda vétsi inovace pfinasi zmény — nékterym zaméstnancim usnadni
praci, jinym muze jejich roli zménit nebo zrusit. Spickovy lidr musi umét komunikovat zmény citlivé,
zapojit tym do hledani feseni a nabidnout rozvoj tém, na které dopadne zména negativné. V kurzech
rozvoje leadershipu doporucujeme workshopy zamérené na fizeni zmén, které pripravi manazery na
zvladani obav a odporu v tymu.

e Dlouhodoby pohled a uceni se: Inovace nejsou jednordzovy projekt, ale nekoncici proces. Lidfi by
méli umét nastavit vize na nékolik let dopfedu a pribéziné vyhodnocovat, kde dalsi zlepseni mlze
nastat. Zaroven musi jit pfikladem v uc¢eni se novym vécem — tieba si osvojit nové digitalni nastroje
nebo moderni metody fizeni. Leadership program proto stavime jako dlouhodoby proces (ne jen
jednorazové skoleni) s pribéznym follow-up vyhodnocenim a dopliikovym koucinkem, aby se nové
navyky skutecné uchytily.

Firma, ktera investuje 1 % trzeb do vyzkumu novych produktd, ale 0 % do rozvoje manazera, ¢asto
zjisti, Ze napady ,,neprojdou organizaci”.
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Naproti tomu firma, kterd investuje 0,5 % do R&D a 0,5 % do rozvoje lidi, inovuje dvakrat rychleji,
protozZe jeji lidé rozumi proc a jak zménu Fidit.

- To je pfima aplikace modelu Aghion—Howitt v praxi (Nobelova cena za ekonomii 2025).

1. Audit inovaci ve vzdélavani: Nejprve se podivejte, nakolik jsou témata inovaci pokryta ve Vasem
stavajicim programu rozvoje manazeru. Jsou soucasti kurzy o kreativité, fizeni zmén, strategickém
mysleni? Pokud ne, je ¢as je doplnit.

2. Moduly zaméfené na inovativni leadership: Zaradte do programu tréninky zamérené ptimo na
rozvoj inovativniho mysleni. Napfiklad , Leadership a kreativni destrukce” — modul, kde se lidfi uci
rozpoznat, kdy je ¢as néco opustit a kde najit nové prileZitosti. Nebo ,,Budovani kultury inovaci“ —
workshop, jak jako manazer motivovat tym k novym napadim.

3. Projekty a pfipadové studie: Skvélym zplsobem uceni je fesit redlné situace. Dejte Ucastnikiim za
ukol zpracovat inovaci — tireba vymyslet vylepsSeni procesu nebo produktu — jako soucast programu.
Pod vedenim kouce si zkusi projit celym cyklem od napadu po realizaci, véetné prekonani prekazek
uvnitt firmy.

4. Zapojeni top managementu: Pokud chcete skute¢nou zménu, je nutné, aby inovacim vénovalo
pozornost i nejvyssi vedeni. Do leadership programu Ize zapojit mentoring se ¢leny top
managementu, kde si Ucastnici ovéri, Ze inovace ma podporu shora a ziskaji cennou zpétnou vazbu k
jejich napadim.

5. Méreni a odménovani inovacni aktivity: Nastavte metriky — naptiklad pocet zlepsovacich navrhd,
procento ¢asu vénovaného inovacim — a sledujte je u Ucastnikll programu. Odméiite tymy a lidry za
iniciativu (uznanim, verejnou pochvalou, pfipadné i financné). Tim date jasné najevo, Ze inovace neni
jen madni slogan, ale skutecna firemni priorita.

Inovace jsou dnes pro udrZeni konkurenceschopnosti firem tim, ¢im byl dfive napfriklad pfistup ke
kapitalu — hlavnim rozdilem mezi stagnaci a ristem. Aktualni védecké poznatky (ocenéné i
Nobelovou cenou) Vam ddvaji za pravdu, pokud kladete ddraz na kreativitu, u¢eni a zménu.

Silny leadership program by mél z Vasich manazer( vychovat architekty zmény — lidry, ktefi dokazi
identifikovat pfilezitost ke zlepseni a dotahnout ji do konce. Takovi lidfi pak sami funguji jako motor
inovaci uvnitf firmy. Radi Vam pomuUzZeme pfripravit rozvojovy program, ktery Vase vedouci podpofi
v rozvoji pravé téchto schopnosti a mindsetu pro inovace. Vase firma tak bude Iépe vybavena cCelit
vyzvam budoucnosti a udrzet dlouhodoby rist. %’
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